
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลพานทอง อำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

 

1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ ผลการดำเนินการ 

ช่วงระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

หมายเหต ุงบประมาณที่
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณที่
ใช้จ่าย (บาท) 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

1. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ระหวา่งวันที ่1 ตุลาคม 
2566 – 31 มีนาคม 2567 
2. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 2 ระหวา่งวันที ่1 เมษายน 
2567 – 30 กันยายน 2567 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

✓   1 ตุลาคม 2566 
ถึงวันที่ 

30 กันยายน 2567 

 
 

2 
 

การคดัเลือก
พนักงานเทศบาล
เพื่อเลื่อนและแต่งตั้ง
ในระดับที่สูงขึ้น 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
พนักงานเทศบาล ไดร้ับการเลื่อน
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น จำนวน 2 ราย ดังนี้ 
1. ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ เลื่อนและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึนในตำแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ              
2. ตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ปฏิบัติงาน เลื่อนและแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึนใน
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายไดช้ำนาญงาน              

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

✓   1 ตุลาคม 2566 
ถึงวันที่ 

30 กันยายน 2567 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
งบประมาณ ผลการดำเนินการ 

ช่วงระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

หมายเหต ุงบประมาณที่
ได้รับ (บาท) 

งบประมาณที่
ใช้จ่าย (บาท) 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

3 การสรรหาและ
เลือกสรรเพื่อจา้ง
เป็นพนักงานจ้าง 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
มีการสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง  
โดยแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จำนวน 5 ราย และ
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  
12 ราย 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

✓   1 ตุลาคม 2566 
ถึงวันที่ 

30 กันยายน 2567 

 
 

4 การบันทึก แก้ไข 
และปรับปรุงข้อมูล
บุคลากรในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) 

- บันทึกข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) โดยแก้ไข 
ปรับปรุง และรับรองข้อมูล ให้เป็น
ปัจจุบันเป็นประจำทุกเดือน  

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

✓   1 ตุลาคม 2566 
ถึงวันที่ 

30 กันยายน 2567 
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2. รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
หมายเหต ุ

ดำเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างดำเนินการ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
1 โครงการฝึกอบรมและการดูงาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
✓   196,100 24 – 27 

มกราคม 2567 
 
 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบวิชาชีพ
ครูระดับปฐมวัย : การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้และเครื่องมือประเมินคุณภาพ
การศกึษาปฐมวัยดา้นคณุภาพของเด็ก
ปฐมวัย (พัฒนาการผู้เรียน) เชื่อมโยงตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยสังกัด 
อปท. 

✓   13,800 6 – 9  
กุมภาพันธ ์2567  

ณ โรงแรมอเล็ก 
ซานเดอร์ กรุงเทพฯ 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ รุ่นที่ 164 

✓   25,000 30 มกราคม  – 
16 กุมภาพันธ ์

2567 

ณ อาคารหอประชุม
อนุสรณ์ 100 ปี 
(คลองหก)  
จ.ปทุมธาน ี

4 โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานในระบบ 
New GFMIS Thai สำหรับ อปท. 

✓   7,430 12 – 14 
พฤษภาคม 2567 

ณ โรงแรมบียอนด ์
สวีท กรุงเทพฯ 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสตูรการรายงานการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการป้องกันการทจุรติ ใน
ระบบ e-PlanNACC และการจดัทำเอกสาร
เพื่อยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ  

✓   4,500 29 – 31 มีนาคม 
2567 

ณ โรงแรมเฟริ์ส  
แปซิฟิค จ.ชลบุรี 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
หมายเหต ุ

ดำเนินการแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างดำเนินการ ยังไม่ได้ดำเนินการ 
6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ

ผู้รับผิดชอบการบริหารจดัการอาหาร
กลางวันในสถานศึกษาสงักัด อปท.  

✓   10,800 1 – 3 กรกฎาคม 
2567 

ณ โรงแรมอเล็ก 
ซานเดอร์ กรุงเทพฯ 

7 โครงการฝึกอบรมหลักสตูรพนักงานดับเพลิง 
รุ่นที่ 15 

✓   7,500 14 – 19 
กรกฎาคม 2567 

ณ สถาบันพัฒนา
บุคลากรดา้นการ
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  
จ.ปทุมธาน ี

8 โครงการฝึกอบรมหลักสตูรการเตรียมความ
พร้อมเข้าระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์ 
ตาม ว 219 (New e-LAAS) ของ อปท. 

✓   10,600 5 – 7 กรกฎาคม 
2567 

ณ โรงแรมรัตนชล 
จ.ชลบุร ี

9 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้าง
พลังครอบครวัเข้มแข็งในการสร้างภูมิคุ้มกัน
ยาเสพติด สังกัด อปท.  

✓   14,800 10 – 13 
กันยายน 2567 

ณ โรงแรมบ้านไทย 
บูทีค กรุงเทพฯ 
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 3. ข้อมูลสถิต ิ
 ข้อมูลสถิติอัตรากำลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง) 
 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
1. พนักงานเทศบาล  
    บริหารท้องถ่ิน 2 
    อำนวยการท้องถิ่น 7 
    วิชาการ 5 
    ทั่วไป 8 
2. พนักงานครูเทศบาล 2 
3. ลูกจา้งประจำ 5 
4. พนักงานจ้าง 58 

รวม 87 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 1. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น นิติกร สถาปนิก นักวิชาการเงิน
และบัญชี เป็นต้น เนื่องจากการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้งข้าราชการให้แก่ อปท. ต่าง ๆ ที่ดำเนินการโดย  
ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางตำแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางตำแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้                     
หรือบาง อปท. ไม่มีผู้ประสงคจ์ะไปบรรจุแตง่ตัง้ เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัตงิาน 
 2. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ทำให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ่งใน             
แต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่อไม่มี                  
การพัฒนาบุคลากรทำให้ขาดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน  
 3. ขาดการนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลัง หรือกำหนดตำแหน่งเพิ ่มใหม่                        
ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  
 2. สร ้ างความตระหน ักให ้บ ุคลากรม ีความต ้องการท ี ่ จะพ ัฒนาตนเองอย ู ่ ตลอดเวลา                                      
มีกระบวนการพัฒนา ที่ต่อเนื่อง ดำเนินการเป็นระบบ มีการวางแผนที่ดี การพัฒนาบุคลากรจะต้องสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับ
ทัศนคติของบุคลากร รวมถึงสำรวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

 
 


